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01 제안배경

[인터뷰영상]



01 제안배경

소속감

패션 아이템

학번, 큰 마크

무거움

겨울 용품



01 제안배경

| MZ 세대 신발 열풍 |

Belong  +  Unique

515켤레 2,000만원

한정판 상품 열광하는 MZ세대

계절, 학번에 상관없는 아이템



02 타당성 검토

Needs (요구/필요성)

Benefit (편익)

Approach (실행방안)

Competition (경쟁력)

• 나이키디자인팀이시안제작학생투표를통해최종
디자인선정후제작

• 디자인시안으로제조업체선정및계약

• 전세계대학교로확장가능한사업모델의프로테스트
• 브랜드홍보& 20대코어고객층강화및추가확보

• 나이키대비소비자선호도 ∙협력경험⬇NIKE

HYU 타패션제품

타브랜드

• 실용성 ∙퀄리티높은 학교상징패션제품
학생들의만족도증가

• 대학교광고효과
• 애교심증가

• 범용성& 실용성 : 의류⬇ vs 신발⬆ 

타대학 • 급경사& 높은고도에위치운동화必

• 가수, 운동선수, 패션브랜드를넘어대학교와의
콜라보로새로운시장개척

NIKE

HYU • 학교학생간소속감을위한패션아이템의실용성및
퀄리티향상요구

[NABC 접근법]



02 타당성 검토

Benefit (편익)

Approach (실행방안)

Competition (경쟁력)

• 나이키디자인팀이시안제작학생투표를통해최종
디자인선정후제작

• 디자인시안으로제조업체선정및계약
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• 범용성& 실용성 : 의류⬇ vs 신발⬆ 

타대학 • 급경사& 높은고도에위치운동화必

[NABC 접근법]

Needs (요구/필요성)
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Approach (실행방안)

• 나이키디자인팀이시안제작학생투표를통해최종
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• 디자인시안으로제조업체선정및계약



02 타당성 검토

Needs (요구/필요성) Approach (실행방안)

Competition (경쟁력)
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디자인선정후제작

• 디자인시안으로제조업체선정및계약
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Benefit (편익)
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• 애교심증가
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03 프로젝트헌장

프로젝트헌장

프로젝트명 한양대학교X나이키 운동화 협업 프로젝트 프로젝트 스폰서 한양대학교 대외협력처

고객명 나이키 CEO 프로젝트 관리자 이충영

프로젝트
배경

프로젝트를 통해 한양대학교 학생들에게 소속감을 주고 유니크한
패션 아이템이 될 수 있는 신발을 제작한다.

이해관계자
(프로젝트 팀 외)

나이키 CEO, 한양대학교 학생, 신발 생산 협력 업체

요구사항
• 한양대학교의 이미지가 잘 반영된 실용성 높고 좋은 품질의 신발 제작
• 한양대학교 학생들이 디자인 시안을 직접 투표

예상 기간 2022.11.01 ~ 2022. 12.31 (2달)

가정 및 제약

가정(아직 파악되지 않은 전제사항) 프로젝트 예산 2,000만원

• 생산 업체의 납기 지연
• 생산 업체의 낮은 품질
• 프로젝트 고객의 변심
• 디자인 시안의 낮은 만족도

성공 기준

범위 +- 5% 이내

일정 +- 7일 이내

제약(이미 파악된 제약사항)
원가 +- 10% 이내

• 생산 업체 선정의 어려움
• 한양대학교 학생들의 니즈 파악의 어려움
• 일정 변경의 어려움

품질 고객만족도 80% 이내



04 범위기술서

1. 프로젝트 목적
• 목적 : 대학 운동화 Collection 첫 번째 학교

• 결과 : 운동화 515 켤레

2. 프로젝트 목표
• 기간 : 60일(2달)

• 예산 : 2,000만원

• 품질기준 : 착화감, 내구성, 경량성, 통기성, 기능성

3. 허용편차
• 기간 : 土 7일

• 예산 : 土 200

4. 프로젝트 최종 인도물
• 최종 인도물 : 운동화 515켤레

• 인수방법 : 나이키 물류 창고 배송

• 품질요구사항 :  켤레 당 200g 이하, 제품에 한양대 이미지 반영



04 범위기술서

5. 범위포함 및 제외사항

• 중간단계

• 승인책임자

마케팅 매니저

디자인 매니저

프로젝트 매니저(PM)

6. 가정 및 제약사항

• 시장 조사 분석 결과의 정확성

• 경쟁사에서 유사한 프로젝트 진행 여부

중간 단계 시장 조사 의뢰 디자인 피드백 Prototype 제작

산출물 시장 조사 분석 자료 디자인 prototype



05 WBS

WBS

디자인

컨셉디자인

비전, 상징, 한양대 조사

이미지구축

제품디자인

색감

소재

외형(운동화디자인)

최적 선택

제작

시안/프로토타입

생산 및 조달 관리

물품 인수

1

1-1 1-2

1-1-1 1-1-2

1-1-1-1 1-1-2-1

1-1-1-1

1-1-2-2

1-1-2-3

1-1-2-4

1-2-1

1-2-2

1-2-3



05 WBS
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1-1-1-1

1-1-2-2

1-1-2-3

1-1-2-4

1-2-1

1-2-2

1-2-3



06 OBS

General 

Manager

Project 

Manager

외주관리

품질관리 납기, 수량관리

총무

예산

기획

디자인

마케팅

시장조사

결과 검토



06 OBS

General 

Manager

Project 

Manager

외주관리

품질관리 납기, 수량관리

총무

예산

기획

디자인

마케팅

시장조사

결과 검토



07 일정관리(Gantt chart)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

조
사

시장조사(대학생)

비전, 상징 조사

한양대학생 설문조사

분석

회의

이미지구축

디
자
인

외형디자인

색상

소재

피드백,회의

선정

프로토타입 제작

피드백,회의

제
작

생산 및 조달관리

품질관리

물품 인수



07 일정관리(Pert chart)

가장 빠른
시작날짜

기간
가장빠른
완료날짜

작업이름

가장늦은
시작날짜

여유시간
가장늦은
완료날짜

11-05 6d 11-10

분석

11-06 6d 11-11

11-09 3d 11-11

회의

11-07 3d 11-12

11-11 4d 11-14

이미지구축

11-12 4d 11-15

11-01 2d 11-02

시장조사 (대학생)

11-02 2d 11-03

11-02 3d 11-04

한양대학생설문조사

11-03 3d 11-05

11-02 2d 11-03

비전, 상징조사

11-03 2d 11-04



07 일정관리(Pert chart)

11-24 6d 11-29

색상

11-25 6d 11-30

11-15 11d 11-25

외형디자인

11-16 11d 11-26

11-24 6d 11-29

소재

11-25 6d 11-30

11-30 8d 12-07

피드백, 회의

12-01 8d 12-08

12-06 2d 12-07

선정

12-07 2d 12-08

12-08 6d 12-13

프로토타입제작

12-09 6d 12-14

12-12 5d 12-16

피드백, 회의

12-13 5d 12-17



07 일정관리(Pert chart)

12-17 10d 12-26

품질관리

12-19 10d 12-27

12-17 10d 12-26

생산및조달관리

12-18 10d 12-27

12-27 4d 12-30

물품인수

12-28 4d 12-31



08 원가산정

항목 세부내용 수량(개) 단가(원) 합계(원)

마케팅
(외주)

시장조사
대학생(한양대 외) - 3,000,000 -

한양대학생 - 4,000,000 7,000,000 

디자인

한양대 로고 저작권료 - 5,000,000 5,000,000 

소모품

제도 샤프 10 9,700 97,000 

색연필 3 8,800 26,400 

지우개 10 600 6,000 

제도 칼 3 3,500 10,500 

마카 60색 1  15,500 15,500 

prototype

샘플천 - 100,000 100,000 

신발끈 1 1,000 1,000 

시침핀 50 100 5,000 

제작
(외주)

재료비

갑피 515 2,000 1,030,000 

밑창 515 1,100 566,500 

설포 515 800 412,000 

신끈 515 100 51,500 

구멍쇠보강 515 500 257,500 

선포 515 700 360,500 

앞보강 515 500 257,500 

안창 515 1,500 772,500 

중창 515 2,500 1,287,500 

겉창 515 2,200 1,133,000 

뒷보강 515 800 412,000 

인도 배송 - 300,000 300,000 

비고 예비비 예비비 - 800,000 800,000 

총 합계 19,901,900 



08 원가산정
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한양대 로고 저작권료 - 5,000,000 5,000,000 

소모품

제도 샤프 10 9,700 97,000 

색연필 3 8,800 26,400 

지우개 10 600 6,000 

제도 칼 3 3,500 10,500 

마카 60색 1  15,500 15,500 

prototype

샘플천 - 100,000 100,000 

신발끈 1 1,000 1,000 

시침핀 50 100 5,000 

제작
(외주)

재료비

갑피 515 2,000 1,030,000 

밑창 515 1,100 566,500 

설포 515 800 412,000 

신끈 515 100 51,500 

구멍쇠보강 515 500 257,500 

선포 515 700 360,500 

앞보강 515 500 257,500 

안창 515 1,500 772,500 

중창 515 2,500 1,287,500 

겉창 515 2,200 1,133,000 

뒷보강 515 800 412,000 

인도 배송 - 300,000 300,000 

비고 예비비 예비비 - 800,000 800,000 

총 합계 19,901,900 
총합계 :  19,901,900(원)



09 리스크 관리

1. 확률-영향 리스크매트릭스

발
생
확
률

5
매우
높음 5 10 15 20 25

4 높음 4 8 12 16 20

3 보통 3 6 9 12 15

2 낮음 2 4 6 8 10

1
매우
낮음 1 2 3 4 5

매우
낮음

낮음 보통 높음
매우
높음

1 2 3 4 5

영향력

범위 위협요인 기회요인

21 ~ 25 회피 이용

11 ~ 20 전가
증대

6 ~ 10 완화

1 ~ 5 수용 거절



2. 리스크 관리대장 Risk Register 

09 리스크 관리

No.1 리스크 (위협) 항목 확률 영향 점수 대응방안

1 한양대학교의 변심 1 1 1
(수용) 

다른 대학교와의 재계약

2 프로젝트 발주 고객의 변심 1 5 5
(수용) 

프로젝트 파기

3 설문대상자의 불성실한 답변 3 4 12
(전가)

리서치 회사에 손해배상청구

4 디자인 기간 엄수 실패 3 3 9
(완화) 

조기 마감 시 인센티브 제공 또는 재촉 진행

5 경쟁사에 아이디어 유출 3 3 9
(완화) 

신중한 리서치 대상 선정

6
디자인 및 품질 요구사항

정확한 의미 반영
2 3 6

(완화) 
디자인 팀과 제작 팀 간의 의사소통 창구 마련

No.2 리스크 (기회) 항목 확률 영향 점수 대응방안

1 한양대학교 대외 이미지 상승 2 3 6
(증대) 

디자인에 이미지 반영 용이

2 타 대학교의 제안 2 5 10
(거절) 

추후 논의



10 조달 관리

1. 조달 관리 주체

나이키 CEO UNIKE 프로젝트팀 신발 생산 업체

| 발주자 |
(Owner, Customer, Client)

| 주계약자 |
(Prime contractor)

| 하도급 업체 |
(Subcontractor)



10 조달 관리

2. 조달 관리 프로세스

조달계획 • 운동화 제조 주문서 작성 및 운동화 제조업체 리스트 작성

조달실행
• 운동화 품목 제안서
• 경쟁 입찰을 통한 운동화 제조업체 선정 및 계약

조달행정 • 제조업체와의 계약이 조건대로 이행되는지 조달 과정 관리

조달종료 • 운동화 제조업체와의 운동화에 대한 채권 및 채무 관계 종료



11 품질 관리

• 프로젝트 명칭: 유니크

• 고객품질 기대사항 (품질 요구사항): 한양대의 이미지를 살릴 수 있는 운동화

| 품질 계획 |

• 운동화 디자인 및 제작 과정에서 품질관리 프로세스가 적절하게 적용되었는지 등 전반적인 프로세스 검토

• 품질관리 과정을 숙달 시키기 위해 직원들에 대한 교육 실시

| 품질 보증 |

• 파레토 차트를 이용하여, 자주 발생하는 품질 문제의 주요 원인을 파악한 후 대처 방안 수립 및 실행

| 품질 통제 |



12 의사소통 관리

이해관계자
의사소통
방향

제공 정보 기대사항
의사소통
전략

영향력
평가

고객 (CEO) 상향적 • 프로젝트 진행 현황
• 적극적인 후원

• 피드백 및 중요사항 결정

명확한
요구사항 제시

5

각 부서장 수평적, 하향적

• 프로젝트 지침

• 기획 조정 사항

• 프로젝트 진행 현황

• 기술적 지원

• 각 부서 간의 상호의견 교환

협상, 지시, 
소통

3

각 부서 멤버
외주 협력 업체

수평적, 하향적
• 프로젝트 방향

• 리더십

• 프로젝트에 대한 비전 확립

• 사기 증진
지시, 소통 2



13 윤리강령

프로젝트의 윤리 강령

1. 프로젝트의품질과 고객의만족을보장하기 위하여 전문가를 엄선해 고용하겠습니다.

2. 외부업체에 외주를 맡길 때, 업체를공정하게선별하고정당한대가를 지불하겠습니다.

3. 프로젝트 시간을 과대 계산하지 않겠습니다.

4. 프로젝트에 관련된 비용을 과다 청구하지 않겠습니다.



14 디자인 시안

1. 스케치



나이키의 우수한 품질과
유니크함

심플하고 깔끔한
디자인으로 착용 시

부담감과 한정성을 낮춰
실용성 증대

한양대학교의 로고와 상징색인 남색으로
한양대학교의 이미지를 표현하여

학생들의 소속감 증대

14 디자인 시안

2. 실물 이미지



연예인 위주의 광고에서
일반인이 모델이 되는 시대로

대학생이 직접 광고의 주체가되어,
학교와 브랜드를동시에 홍보
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